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Ciclo de debates: 60 anos

Dia 15, sistema financeiro em discussao no Sindicato

A reestruturagdo do sistema fi-
nanceiro é o tema da segun-
da etapa do Ciclo de Debates 60
anos, a ser realizado no dia 15 de
maio, na sede, as 19h.

O primeiro debate do Ciclo
aconteceu no dia 24 de abril e
abordou o tema Saude do Banca-
rio (veja abaixo).

Os debatedores convidados —
Fernando Nogueira, professor de
economia na Unicamp, Regina
Camargos, técnica do Dieese, e Mi-
guel Pereira, secretario de Orga-
nizacdo do Ramo Financeiro da
Contraf-CUT - vao discorrer sobre
a seguinte indagacéo: Para Onde
Caminham os Bancos. Inclusive

essa pergunta é titulo de artigo do
professor Fernando Nogueira; a
primeira parte estd na pagina 3
desta edicdo, a segunda e Ultima
serd publicada na préxima edicéo
deste jornal. Um importante sub-
sidio ao debate.
Movimentos sociais
O terceiro e ultimo debate vai

acontecer no dia 22 de maio,
também na sede do Sindicato.
Tema: Movimentos sociais — re-
presentacdo politica. Trés deba-
tedores: Davi Zaia, presidente da
Federacd@o dos Bancérios de SP e
MS e deputado estadual, José
Dari Krein, professor e pesquisa-
dor do Cesit/Unicamp.

Estrutura organizacional adoece trabalhador, diz Maria Maeno

tema “Saude dos Bancarios:

perspectivas e desafios” abriu
o Ciclo de Debates em comemo-
racao aos 60 anos de fundacao do
Sindicato, no ultimo dia 24 de
abril na sede em Campinas. A mé-
dica do trabalho Maria Maeno,
pesquisadora da Fundacéao Jorge
Duprat Figueiredo de Seguranca e
Medicina do Trabalho (Funda-
centro), entidade ligada ao Mi-
nistério do Trabalho e Emprego,
destacou em sua fala que a estru-
tura organizacional do trabalho
adoece 0s bancarios. O ritmo in-
tenso do trabalho, a frequente co-
branca por metas, assédio moral
e 0 incentivo & competicao entre
colegas, segundo a pesquisadora
da Fundancentro, aniquilam a
saude do trabalhador bancario.
“Adoecido, o bancario enfrenta
um novo problema ao pleitear
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Walcir, Maria Maeno, Jeferson e Gustavo

afastamento do trabalho para tra-
tamento médico. As pericias me-
dicas sdo absurdas. Tendem a
descaracterizar o vinculo da doen-
ca (LER e transtorno mental, na
maioria dos casos) com o trabalho.
Apontam como origem uma doen-
ca degenerativa. O diagnostico
dos médicos néo é técnico, mas po-
litico, ideolégico. Os médicos ficam
do lado do capital”.

Walcir Previtale, secretario de
Saude do Trabalhador da Contraf-
CUT, em sua fala resgatou as re-

centes conquistas da categoria;
entre elas, o protocolo de comba-
te ao assédio moral (programa de
Prevengdo de Conflitos no Am-
biente de Trabalho, em 2010) e a
criacao do grupo de trabalho para
analisar as causas de afastamen-
to do trabalho, em 2013. O diretor
de Saude do Sindicato, Gustavo
Frias, disse que “salde nao é so
auséncia de doenga. E necessario
qualidade de vida”. Gustavo frisou
que as doengas ocupacionais que
mais atingem a categoria sao as
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LER (LesGes por Esforcos Repetiti-
Vvos) e transtornos mentais. Se-
gundo o diretor do Sindicato, com
base em dados do INSS, em 2012,
mais de 21 mil bancérios foram
afastados do trabalho; desse total,
25,7% por transtornos mentais.

Livro: 60 anos

Ap0s abrir o Ciclo de Debates,
0 presidente do Sindicato, Jeferson
Boava, langou o livro “Plano de
Atuacdo 2013-2016”. Além da
tese da diretoria do Sindicato
aprovada no 5° Congresso dos
Bancarios, Financiarios e Coope-
ravitarios, realizados nos dias 9 e
10 de agosto do ano passado, em
Louveira, o livro retrata a trajeto-
ria do Sindicato nas seis ultimas
décadas. Os diretores do Sindica-
to, inclusive, ja iniciaram a dis-
tribuicdo do livro.

FUNCEF: eleicdo de 5 a 9 de maio. Diretoria do
Sindicato apoia Chapa 1, Movimento pela Funcef
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1° de maio em Campinas: passeata e ato
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Passeata reine mais de 300 pessoas

O rganizada pela CUT, Inter-
sindical, CTB, Conlutas e
sindicatos (incluindo os banca-
rios), a comemoragdo do 1° de
Maio (Dia do Trabalhador) em
Campinas foi marcada com pas-
seata e ato no Largo da Catedral.

Ap0s concentracdo no Largo do
Para, na manha da ultima quinta-

Economus:
eleicao
A diretoria do Sindicato

apoia Max para o
Conselho Deliberativo

e Faria para o
Conselho Fiscal.
\otacgéo ate
dia 12 deste
més de maio
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feira, mais de 300 pessoas, entre
trabalhadores e estudantes, sairam
em passeata rumo ao Largo da Ca-
tedral, onde aconteceu ato publi-
co.

Sob o slogan “Sem Governo e
Sem Patrao”, o 1° de Maio deste
ano teve como bandeiras de luta
a reducdo da jornada (sem redu-

Banco DO BRASIL
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Diretores do Slndlcato no Largo da Catedral

¢ao dos salérios), reforma agraria
e urbana, fim do fator previden-
ciario, estatizacdo do sistema de
transporte publico, dentre outras.
Vérios diretores do Sindicato par-
ticiparam do 1° de Maio.
Audiéncia na Camara
Nesta terca-feira, dia 6, sera
realizada audiéncia no plenério da

Chapa 1 vence eleicao na Cassi
Diretora Elisa é eleita para o Conselho Deliberativo

Chapa 1, Todos pela Cassi,

venceu a eleicdo que renovou
parte da diretoria executiva e dos
conselhos Deliberativo e Fiscal da
Caixa de Assisténcia dos Funcio-
nérios do Banco do Brasil. Apoia-
da pela diretoria do Sindicato e
encabecada por William Mendes,
diretor da Contraf-CUT, a Chapa
1 obteve 31.545 votos (37,58%)
contra 25.746 (30,67%) da Chapa
3, 14.041 (16,72%) da Chapa 4 e
12.603 (15,01%) da Chapa 2. A di-

CAIXA FEDERAL

retora do Sindicato, Elisa de Fi-
gueiredo Ferreira, que integrou a
Chapa 1, foi eleita para o Conse-
Ilho Deliberativo. “Agradeco o
apoio e o voto de confian¢a dos
colegas do BB. Agora, nosso papel
é colocar em prética os compro-
missos assumidos”, destaca a di-
retora Elisa.

O processo eleitoral aconte-
ceu entre os dias 9 e 22 de abril Ul-
timo. A posse dos eleitos sera no
dia 2 de junho.

Camara dos Deputados sobre os
projetos referentes a reducéo da
jornada, fim do fator previden-
ciario, regulamentacdo da nego-
ciacdo no setor publico, entre ou-
tros pontos apresentados durante
a 82 Marcha Nacional da Classe
Trabalhadora, realizada no dia 9
de abril.

Diretoria do Sindicato
apoia Chapa 4 na Previ

ntre os dias 16 e 28 deste

més de maio, os partici-
pantes da Previ (fundo de penséo
dos funcionarios do Banco do
Brasil), elegem parte da direto-
ria e dos conselhos Deliberativo,
Fiscal e consultivos Plano 1 e
Previ Futuro. A diretoria do Sin-
dicato apoia a Chapa 4, Segu-
ranca na Previ.

unidade

Junidads

seguranca na Previ

Chapa 1 vence eleicdo na Apcef SP. Diretores Pipoca e Marcelo integram nova diretoria

Chapa 1, Nossa Luta, venceu a eleicao
para nova diretoria da Apcef SP(As-
sociacdo de Pessoal da Caixa Federal). O
resultado foi divulgado no dltimo dia 29. En-
cabecada por Kardec de Jesus Bezerra, a
Chapa 1 contou com apoio da diretoria do

Sindicato. Entre os eleitos, e da regido de
Campinas, estéo os diretores do Sindicato
Carlos Augusto Silva (Pipoca), futuro dire-
tor juridico, Marcelo Lopes de Lima, repre-
sentante titular no Conselho Deliberativo; e
0 empregado aposentado Ecio José Zilli. A

Chapa 1 recebeu 60,90% do total dos vo-
tos validos, seguida pela Chapa 2 (Oposi-
¢do bancéria), com 22,19% e, em terceiro
lugar, a Chapa 3 (Oposicdo Alternativa), com
16,91%. Foram coletados 6.205 votos; a elei-
¢éo aconteceu no dia 23 de abril ltimo.

[l Censo da Diversidade: até dia 9 de maio. Acesse www.febraban-diversidade.com.br
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CicLo pE DEBATES

Para Onde Caminham Os Bancos, |

O Brasil dos bancos nédo pode ser apenas o
Brasil dos brancos! Esta talvez seja a grande li-
¢do da histdria bancaria brasileira: todo banco
que se volta, exclusivamente, ao atendimento da
“elite branca” torna sua presenca insignifican-
te, para o povo brasileiro, embora o banqueiro
possa ser muito bem-sucedido em termos pes-
soais, principalmente, vendendo seu banco
para estrangeiros. Embranquece, enriquece, de-
saparece... da construcdo da nacéao!

Essa foi a histéria dos bancos estrangeiros, es-
pecialmente, a dos norte-americanos aqui.
Acompanhando apenas seus clientes, seja gran-
des corporacg0es, seja a colbnia de imigrantes
oriundos de seus paises, restringiram-se aos ne-
gécios com cambio, remessas de dinheiro e/ou
financiamento do comércio externo. N&o aten-
deram as atividades internas nem ao povo bra-
sileiro. Perderam significado no varejo.

Os grandes bancos brasileiros, pelo contra-
rio, colaram suas estratégias comerciais aos ru-
mos recentes do Pais. Perceberam a necessida-
de de investir em automacao bancéria para aten-
der em massa. Seus gastos em tecnologia de in-
formacdes (T1) representavam 10,4% de seus gas-
tos totais. Os servicos financeiros representavam
11,7% dos gastos totais em TI no Brasil. Os gas-
tos em tecnologia bancaria sao crescentes: de R$
12,6 bilhdes em 2008 para R$ 20,1 bilhdes em
2012.

O acesso popular ao sistema de pagamentos
com moeda bancéria so se viabilizou pelo avan-
¢o tecnoldgico da industria bancaria brasileira.
O barateamento do atendimento através de
cartOes eletronicos, devido a automacéo ban-
caria, possibilitou ampliar o acesso de clientes
pobres. Enquanto uma transagao na agéncia cus-
tava ao banco US$ 1,07, no telefone saia por US$
0,54, nas maquinas de autoatendimento, US$
0,27, no home banking a US$ 0,15 e na internet
por apenas US$ 0,10. Em média, cada uma da
mais de 36,2 bilhdes de transac¢des bancarias rea-
lizadas em 2012 custou R$ 0,27.

Existiam 166 milhdes de contas correntes em
2012, mas com 127,6 milhdes de CPFs cadas-
trados com relacionamentos ativos no sistema
financeiro nacional, ou seja, 77% das contas cor-
rentes. Esses niimeros, respectivamente, da FE-
BRABAN e do Banco Central do Brasil, divergem
da (sub)estimativa do Banco Mundial de que

apenas 55,9% da populacéo adulta brasileira es-
taria “bancarizada” em 2011. Também néo pa-
recem ser muito verdadeiros os nimeros de
clientes divulgados pelos grandes bancos. So-
mando as contas correntes (Itad, 26 milhdes; Bra-
desco, 26,4 milhbes; Caixa, 20,8 milhdes; Ban-
co do Brasil, 36,1 milhdes) atinge-se 109,3 mi-
Ihdes. Porém, somando-se as bases de clientes,
s6 do Bradesco (74,1 milhdes), da Caixa (62 mi-
IhGes) e do BB (56 milhdes), ultrapassam 242,5
milhdes, ou seja, mais do que toda a populacao
brasileira!

Os meios de pagamentos eletrénicos séo es-
tratégicos para banco, pois quanto mais comum
for seu uso por parte dos seus correntistas, me-
nores serdo os saques em papel-moeda e maior
sera o multiplicador monetario. Reter seus de-
positos a vista, via fidelizacéo de seus clientes
ao uso de cartdes e/ou internet banking, passou
a ser estratégia fundamental dos bancos. Se a ca-
deia comercial entre compradores e vendedores
se constituir entre os préprios clientes, ndo ha-
vera vazamento de recursos de seu sistema de
fluxos eletrénicos, e o multiplicador torna-se en-
dogeno!

Outra ideia-chave, para se entender o siste-
ma financeiro nacional, é que as Instituic@es Fi-
nanceiras Publicas Federais (IFPF) podem gerar
politicas publicas cujo gasto efetivo sai por cer-
ca de 10% do custo fiscal potencial. Em termos
de custo fiscal e orcamentos governamentais, IFPF
podem “fazer mais por menos”. Sdo 9 vezes mais,
se comparar o valor em dinheiro necessario para
executar diretamente politicas publicas com a
mesma quantidade de recursos capitalizados
pelo Tesouro Nacional nas IFPF para alavancar
empréstimos e tomar depdsitos.

Outra inovacdo financeira recente é que
grandes empresas ndo-financeiras emitem titu-
los de divida direta (debéntures e notas pro-
missorias) com longo prazo de vencimento, cu-
jos lancamentos sdo operacdes estruturadas
por bancos que oferecem “garantia firme” de co-
locacdo junto aos investidores e/ou na propria
carteira de ativos. Bancos emitem como passi-
vos dessas operagoes as Letras Financeiras (Su-
bordinadas ou nédo), com dois ou cinco anos para
vencimento, que segregam em “administracdo
de recursos de terceiros”, isto é, nos fundos de
investimentos. Os investidores desses fundos,

Fernando Nogueira da Costa*

devido a baixa taxa de juros de referéncia, em
termos reais, estdo agora dispostos a assumir
maior risco, diversificando entre o risco priva-
do e o risco soberano, com a finalidade de au-
mentar o retorno financeiro.

As captac0es, em geral, tém caracteristicas de
taxas, prazo e liquidez bastante distintas das
apresentadas pelos empréstimos concedidos. Ao
produzirem esse descasamento entre os fluxos
de caixa dos passivos e dos ativos, os bancos ex-
pdem-se ao risco de variacao de taxa de juros.
O risco de refinanciamento ocorre também
guando capta-se recursos por meio de depési-
tos a taxas flutuantes (pos), sujeitas a frequen-
tes ajustes, e se empresta com taxas prefixadas
(ou vice-versa). O valor de mercado de qualquer
ativo € igual aos seus fluxos futuros de caixa des-
contados, isto é, trazidos para seu valor atual.
O aumento da taxa de juros basica eleva a taxa
de desconto aplicavel a esses fluxos de caixa e
reduz o valor de mercado do ativo.

Somente com o casamento das duragdes mé-
dias de seus ativos e passivos, ou seja, levando
em conta 0 momento exato de ocorréncia de flu-
xo0s de entrada ou saida de caixa, poderia o ban-
co proteger-se contra o risco de variacéo de taxa
de juros. Como isso ndo ocorre, na realidade, ele
precifica todos os riscos, inclusive o da ina-
dimpléncia, e os repassa para os devedores adim-
plentes. “Os justos (adimplentes) pagam pelos pe-
cadores (inadimplentes)”... E o crédito fica caro!

Outro componente importante dos “spreads”,
gue nao depende dos bancos, sdo 0s impostos
diretos e indiretos e demais encargos fiscais e pa-
rafiscais, tais como o custo do compulsoério, dos
subsidios e do direcionamento de crédito. Esses
custos no Brasil sdo mais altos do que a média
internacional e, em conjunto, representam cer-
ca de 25% na composicado dos “spreads”. Ja os
custos administrativos assumidos pelos bancos,
gue representam 12% dos “spreads”, sdo outro
fator que poderia estar mais controlado pelos
bancos, por exemplo, o0 excessivo custo da pu-
blicidade repassado para o devedor. E possivel
diminuir o custo do crédito no Brasil!
*Fernando Nogueira da Costa, professor Livre-Docente
do Instituto de Economia da-UNICAMP. Autor do livro “Brasil dos
Bancos’ (Edusp, 2012). http://fernandonogueiracosta.word-

press.com/ e-mail: fernandonogueiracosta @ gmail.com
Na proxima edigcdo, segunda e dltima parte do artigo.

inscricdo para o curso preparatério ao exa-
me da Anbima, modalidade CPA 20, foi
prorrogada até o dia 9 deste més de maio. Ja 0

Anbima: inscricao para curso CPA 20 até dia 9

curso CPA 10 teve inicio no ultimo dia 26 de
abril. A inscricdo deve ser feita no Atendimen-
to do Sindicato (sede em Campinas). Custo para

sindicalizado, CPA 20: R$ 450,00 em quatro (4)
vezes, sem taxa de inscric¢do; ndo sindicalizado,
R$ 640,00 em duas vezes, taxa de R$ 50,00.
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Bancarios do HSBC param contra reestruturacao

s bancarios das agéncias Cen-

tro e Amoreiras do HSBC
em Campinas paralisaram o aten-
dimento no dia 23 de abril Ultimo,
Dia Nacional de Luta em defesa do
emprego. Durante a paralisacéo,
que durou todo o dia, os diretores
do Sindicato distribuem carta
aberta intitulada “HSBC: descaso
no Brasil e no mundo”.

Para o diretor do Sindicato e re-
presentante da Federacdo dos
Bancéarios de SP e MS na COE
(Comissdo de Organizagcdo dos
Empregados do HSBC), Danilo
Anderson, a greve de 24h foi um
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protesto contra o processo de
reestruturacdo imposto pelo ban-
co inglés. “Em reunido realizada
no ultimo dia 15 de abril, o ban-
co confirmou o fechamento de
vinte agéncias no pais. O diretor
de RH, Juliano Ribeiro Marcilio,
garantiu que 70% dos funcioné&-
rios atingidos (142 no total) serdo
realocados; os demais serdo ana-
lisados caso a caso. Queremos
garantia do nivel de emprego,
diante desse desmonte promovi-
do pelo HSBC. Temos que deixar
claro nossa disposicdo de luta.
Exigimos respeito, valorizacdo”.

Sindicato paralisa duas agéncias do Santander em ltapira

ob a coordenacéao da subsede do
Sindicato em Mogi Guacu, 0s
funcionarios de duas agéncias do
Santander, em Itapira, paralisa-
ram os servicos no ultimo dia 14 de
abril em protesto contra o fecha-
mento de uma delas, a do ex-Real.
O regional do Santander em
Mogi Guacu, em conversa com o di-
retor regional do Sindicato, Vagner
Mortais, garantiu que os bancérios
do ex-Real seréo realocados; o fe-
chamento da agéncia estava pre-
visto para o ultimo dia 25 de abril.
“O compromisso do regional do
Santander, firmado verbalmente,
sinaliza que n&o haverd demis-
sOes. Esse € 0 nosso objetivo; ou seja,
garantir o nivel de emprego. Porém,
vamos acompanhar de perto todo o
processo de realocacao do pessoal
do ex-Real”, destaca o diretor Vag-

EVENTO

ik B

ner Mortais, responsavel pela sub-
sede do Sindicato em Mogi Guacu.
Segundo ele, o banco espanhol tem
adotado a mesma politica do Itad,
conhecida por ‘mais com menos. “O

Os diretores Vera, Vagner, Stela, Patricia e Danilo

Santander, fecha unidades, muda
funcdes/cargos e demite. O que re-
sulta em precarizacdo do atendi-
mento. Em Itapira, por exemplo, em
alguns dias do més, as agéncias tém
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prestado atendimento apenas com
um caixa. E mais: diante do volume
de servicos, coordenadores e ge-
rentes operacionais tém desempe-
nhado também a funcéo de caixa.
O que é um completo descaso com
os clientes e usuérios. Esse quadro
enxuto, evidente, implica em ritmo
alucinante de trabalho e conse-
guente adoecimento de bancarios”.
Mais com menos

O Santander demitiu 4.371 fun-
cionarios, fechou 94 agéncias e 128
postos de atendimento (PAs) e de-
sativou 835 caixas eletronicos em
2013. No mesmo periodo, passou a
administrar 29,5 milhdes de contas
correntes, ante 27,3 milhdes em
2012. E mais: em 2013, o lucro li-
quido foi de R$ 5,7 bilhdes; o que re-
presenta 23% do resultado mundial
do Santander.

Itatiba e Valinhos comemoram 60 anos do Sindicato

M ais de 120 pessoas, entre ban-
carios sindicalizados e con-
vidados, participaram do ato poli-
tico-cultural em comemoracgéo aos
60 anos de fundacéo do Sindicato,
realizado no Ultimo dia 25 de abril,
no Bar do Boris, em Vinhedo (foto).
O ato, promovido pelas subsedes do
Sindicato em Valinhos e Itatiba, reu-
niu também bancarios de Morun-
gaba, Louveira e Cabretva. Varios
diretores do Sindicato participaram
do evento: o presidente Jeferson
Boava, os diretores regionais res-

Simdicalo das
Bancarios =
amtgiian u Rugim
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ponsaveis pelas subsedes de Vali-
nhos e Itatiba, Tania de Paiva Ce-
zarino e Geraldo Tavares, respecti-
vamente, 0 vice-presidente Mauri
Sérgio, Divino Luz, Gisele Paifer e
Eduardo Gomez. O presidente da
Federacdo dos Bancarios de SP e
MS e ex-presidente do Sindicato,
deputado estadual Davi Zaia, tam-
bém participou do ato. A dupla Fa-
binho Azevedo e Lucas Cavalcante
animou a comemoracao, que co-
mecou por volta das 19h30 e se es-
tendeu até as 23h.



